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De la planification a la mise en

oceuvre

Etapes

— Rapport national sur la mise en ceuvre d’'un PEC

— Rapport national sur les politiques favorisant la mise en ceuvre d’un PEC

— La planification énergétiqgue communautaire : Pour I'amélioration de
’environnement, de la santé et de I’économie des collectivités

— §érie d’ateliers nationaux
— Elaboration d’un guide stratégique de mise en ceuvre d’un PEC

Livrables

— Application du guide stratégique dans trois
collectivités pilotes

— Etudes de cas élaborées pour des collectivités
pilotes

— Modules de formation facilitant la mise en ceuvre du
guide stratégique

— Guide stratégique rendu public avec le soutien a la
formation



— La planification énergétigue communautaire
— Guide strategiqgue de mise en oeuvre
— Présentations

— De la planification a la mise en oeuvre
— EXxercice pratique et interactif de cartographie



Qu’est-ce gu’un plan énergétique

communautaire?

Un PEC est un outil qui aide a éetablir les
priorites d’'une collectivité en matiere d’energie
afin de :

— stimuler le développement économique

— gerer les risques éventuels et augmenter
la résilience

— ameéliorer l'efficacité énergetique

— réduire les emissions de GES



Qu’est-ce gu’un plan énergétique

communautaire?

Un PEC comporte normalement :

— un inventaire de référence de [ ’F ")
la consommation énergétigue 1T YHC,
et des émissions de GES G

serre:
Un défi pour la Collectivité lavalloise

eeeeeeeeeeeeeee

— des objectifs de reduction des
émissions de GES et de la
consommation énergétique

— des mesures a mettre en place
pour atteindre ces objectifs



| es collectivités au coeur de I'action

— Utilisation des sols

— Forme urbaine

— Transport

— Gestion des déchets

— Production decentralisée d’énergie



Plans énergétiques communautaires

au Canada
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Les collectivités ecoénergétiques

iIntelligentes

1. Intégrer les réseaux d’énergie conventionnelle
—  Afin que l'électricité, le gaz naturel, I'énergie thermique, les
réseaux de chaleur et les réseaux de distribution de
carburant soient mieux coordonnés pour correspondre aux
besoins énergétiques de la communauté a l'aide des
sources d’énergie disponibles les plus efficaces.

ﬂﬁﬂ 2. Aménager le territoire de facon ingénieuse
1= — Reconnaitre qu’'un mauvais aménagement du territoire
peut contribuer au gaspillage de I'énergie.

3. Tirer profit des opportunités énergétiques locales
—  L’électricité renouvelable (solaire, éolien), le gaz naturel
renouvelable, la récupération de la chaleur, la géothermie
et les autres ressources énergétiques disponibles pour
combler les besoins de la communauté locale.
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Dépenses energétiques des communautés
canadiennes

Taille de la communautée Dépense moyenne

Petites communautes Jusqu’a 80 millions de
(moins de 20 000 personnes) dollars

Communautés moyennes 60 millions a 400 millions de
(20 000 & 100 000 personnes) dollars

Grandes communauteés 300 millions a 10 milliards
(100 000 a 2,5 millions de de dollars

personnes)
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Depenses énergétiques des communautes
canadiennes

Ville de Hamilton, Ontario Ville de Guelph, Ontario Ville de Barrie, Ontario
829MS 367MS 359MS

% Croissance dans les dépenses énergétiques de 2008 a 2031



Politiques de soutien des provinces et

territoires a I’'élaboration de PEC
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Politigues de soutien des provinces et

territoires a la mise en oeuvre de PEC
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Mise en ceuvre du PEC

Le role de la province

Législation
provinciale

Régulation
de
I’énergie
Incitatifs
financiers

Autres
outils

Plans et
stratégies

Politiqgue énergétique

Loi sur 'aménagement et I'urbanisme

Loi sur les compétences municipales

Loi sur les cités et villes

Normes d’efficacité énergétique dans le Code du batiment

Régie de I'énergie

Bureau de l'efficacité et de I'innovation énergétique
Distributeurs d’énergie (Hydro-Québec, Gaz Métro, Gazifere)
Fonds vert

Programme de mesurage net (Hydro-Québec)

Plan d’action sur les changements climatiques du Québec
Plan d’action sur les véhicules électriques
Plan d’électrification des transports
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Potentiel de réduction des dépenses

energétiques

—Bénéfices

— Stimulation du développement économique
— Reduction des émissions de GES

— Amelioration de la santé des residents

— Amélioration de l'efficacité énergétique

— Amélioration de la resilience énergétigue
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Mise en ceuvre des PEC

* Principaux defis
« Mangue de soutien de la part des décideurs
politigues et du personnel municipal;

 Manque de personnel et insuffisance des
ressources financieres a I'échelle municipale pour
élaborer et superviser la mise en oeuvre d’un plan;

« Mauvaise integration de I'énergie aux plans locaux
et aux politiques des collectivites.

 Solution proposée
 Guide stratégigue de mise en oeuvre d'un PEC
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Guide strategique de mise en oeuvre

« Outil qui permet de mieux comprendre les
approches pratiques servant a remeédier a
quelques-unes des difficultés les plus courantes de
mise en oeuvre d'un PEC

« 3 modules, 20 stratégies

1. Obtenir le soutien des décideurs, du personnel
municipal et de toutes les parties prenantes pour la
mise en ceuvre d'un PEC

2. Renforcement des capacités financieres et des
capacités du personnel municipal aux fins de mise en
ceuvre

3. Integration des PEC aux plans et processus existants
des collectivites
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Stratégies de mobilisation du soutien
pour la mise en ceuvre d’un PEC

1.1 Encourager des . .
champions politiques et des 1.2 Obtenir un large soutien 1.3 Garantir un soutien a

i de la collectivite et des
champions du personnel : lona terme
I:IIImunit:i;l'.;"’;aelr parties prenantes g

- Stratégie n® 1: Trouver un » Stratégie n® 3: Trouver la - Stratégie n° 4 : Etablir une
leader politigue pour agir a fagon dont le PEC peut structure d'organisation des
titre de porte-parole du PEC s’harmoniser aux objectifs et reunions pour assurer
et communigquer les aux modales de I'engagement continu des
avantages d'en mettre en fonctionnement des parties parties prenantes.
oeLvre. prenantes. = Stratégie n® 5 : Demander

« Strategie n® 2: Obtention aux parties prenantes de
des appuis des élus et des rendre des comptes surla

SEMVices municipaux. mise en oeuvre.

- Stratégie n® 6 : Suivre
I'évolution du plan a I'aide
des indicateurs clés de
performance; faire
frequemment rapport sur les
progres et les indicateurs qui
importent aux parties
prenantes.
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London, Ontario

Source: London, Ontario 20



London, Ontario
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London, Ontario
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London, Ontario
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Résumé des stratégies pour

résoudre les problemes de capacités

2.1 Elaboration d’un
PEC

Probléme de capacité

Financement municipal
insuffisant pour confier 3 un
membre du personnel les
taches d'élaboration et de
supernvision d’'un PEC

Stratégies pour la mise en ;euvre

Strategie n® 7 : Mobiliser |es ressources pour
affecter un membre personnel spécialement
pour supenviser I'élaboration et la mise en
ceuvre du PEC

Stratégie n® 8 : Metire en ceuvre un seul projet
énergétique pour démontrer le succés de
Finvestissement

Stratégie n® 9 : Envisager la possihilité de
mettre sur pied un PEC 3 une autre échelle
S'@SS0Cier auy gouvemements municipaux pour
créer un PEC regional ou un PEC a I'échelle
d'un quartier seulement

Mangue d'expertise du
gouvemement municipal
pour entamer un plan

Strategie n® 10 : Encourager le renforcement
des capacités nécessaires 4 lNélaboration et 3 la
mise en ceuvre d'un PEC

Stratégie n® 11 : Il ne faut pas réinventer la
roue, mais plutdt prendre contact avec les
arganismes des provinces et territoires qui
travaillent & faire avancer Ia planification
énergétique communautaire.

2.2 Mise en ceuvre
d'un PEC

Taux de roulement du
personnel &levé

Strategie n® 12 : Adopter des mesures
incitatives pour retenir le personnel

Mangue de disponibilités des
autres senvices municipatx
de parficiper aux réunions

Strategie n® 13 : Mettre en place un modele de
structure ou de gouvemnance municipale pour
soutenir la mise en ceuvre d'un PEC

2.3 Financement de la
mise en ceuvre d'un
PEC

Budget municipal trop limité
pour financer les
investissements reguis ou le
fonctionnemeant et 'entretien
(F & E) du projet

Strategie n® 14 : Conclure des partenariats
avec des sociétés de services publics, des
promoteurs immobiliers et des entreprises
privées pour assurer la mise en ceuvre de PEC
Stratégie n® 15 : Envisager de créer des
mécanismes dintervention pour encourager la
mise en ceuvre de projets énergétiques
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Qu’est-ce qu’un plan énergetique
communautaire ?

Batiments résidentiels et
commerciaux/ institutionnels Déchets
nouveaux et existants

Transport des passagers et
des biens commerciaux

1 Réacheminement des matiéres 1 Réduction des distances de

1 Réduire | man i :
eduire la demande organiques déplacement

2 Réacheminement des
déchets de démolition/
construction

2 Réutiliser la chaleur
résiduelle

2 Changement de mode
de transport

3 Chaleur
renouvelable

3 Efficacité des
véhicules

3 Captage du gaz
d’enfouissement
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Stratégies d’institutionnalisation

d’'un PEC

Intégration Intégrer le PEC a des plans, politiques et descriptions
d’empiloi

Il [o[:1IEE1I[e]gl Les objectifs et mesures du PEC sont régulierement
vérifies durant le processus budgétaire annuel et
guinquennal

(@0e]p\Ye]ox-1i[e1s@@ Coordonner des réunions fréquentes pour discuter de la
mise en ceuvre, groupe de travail du Maire :

- Comités de consell

- Comités du personnel

- Comités communautaires

Controle Controler la mise en ceuvre du PEC :

- Indicateurs de performance, comme le nombre de
rénovations écoenergetiques résidentielles

- Indicateurs pour des services spécifiques

- Suivi des inventaires

Compte Faire un bilan régulier du progres du PEC et intégrer ce
rendu rapport a d’autres plans :
- Rapport régulier au conseil



Questionnaire

» Evaluation sommaire des stratégies proposées
par le Guide stratégique de mise en oeuvre
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